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Management of Human Resources

Bio Farma meyakini bahwa kekuatan sumber daya
manusia sangat dibutuhkan dalam mendorong
pertumbuhan usaha guna menciptakan daya saing
yangtinggidibidangpertambangandanperdagangan
batubara, jasa kontraktor penambangan serta
angkutan laut dan bongkar muat batubara di tanah
air. Perseroan senantiasa menyelaraskan peningkatan
kapasitas dan kapabilitas sumber daya manusia
seiring dengan rencana pengembangan Perseroan di
masa yang akan datang.

Perseroan melaksanakan program-program untuk
meningkatkan sumber daya manusia melalui
pelatihan, mempertahankan kepuasan karyawan
melaluiremunerasi yang kompetitif, dan menanamkan
motivasi melalui program manajemen kinerja.

Perseroan menyadari bahwa keberhasilan
operasional dan keuangan secara berkelanjutan
sangat tergantung dari tim SDM yang tepat (karyawan
yang tepat pada peran yang tepat pula). Untuk itu,
Perseroan akan selalu berupaya untuk menjaga
hubungan industrial yang produktif, melakukan
proses perekrutan dari bakat-bakat terbaik serta
mempertahankan bakat-bakat tersebut.

Sumber daya manusia merupakan aset utama
Perseroan dan memiliki peran yang sangat penting
dalom menentukan keberhasilan kegiatan usaha
Perseroan. Menyadari hal tersebut Perseroan
berkeyakinan bahwa untuk mencapai misi Perseroan,
maka mutlak diperlukan usaha-usaha yang dapat
menunjang  pengembangan dan  peningkatan
kualitas sumber daya manusia sehingga dapat
dicapai pendayagunaan Sumber Daya Manusia
secara optimal.

Untuk mencapai tujuan pengembangan SDM

tersebut, Perseroan melaksanakan program-program

untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia.

Kebijokan pengembangan pegawai dijelaskan di

dalam buku peraturan Perseroan sebagai berikut:

1. Perseroan memberikan program pelatihan sesuai
dengan kebutuhan bisnis Perseroan.

2. Identifikasi kebutuhan pelatihan merupakan
tanggung jowab atasan bersama dengan
Departemen Sumber Daya Manusia.
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Bio Farma thinks that human capital strength is
critical in fostering corporate growth and ensuring
the country's competitiveness in the fields of coal
mining and trade, mining contractor services, sea
transportation, and coal loading and unloading. The
Company has consistently aligned the expansion of
human resource capacity and competence with the
Company's future development ambitions.

The Company conducts initiatives to develop human
resources through training, to retain employees
through competitive compensation, and to instil
motivation through performance management
systems.

The Company recognises that long-term operational
and financial performance are strongly dependent
on the selection of suitable personnel (the right
employees in the right roles). As a result, the Company
will constantly try to preserve positive labour relations,
and attract and retain the best employees.

Human resources are the Company's primary asset
and play a critical role in determining the success of its
commercial activities. Recognizing this, the Company
believes that in order to accomplish the Company's
objective, it is critical that efforts be made to develop
and enhance the quality of the human resources in
order to achieve optimal use of human resources.

To accomplish these human resource development
objectives, the Company executes programmes
designed to enhance the quality of human resources.
The Company's rule book has the following description
of its employee development policy:

. The Company offers customised training
programmes to meet the business demands of its
employees.

2. The superior, in collaboration with the Human
Resources Department, is responsible for identifying
training requirements.
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Perseroan yakin  bahwa dengan memberikan
perhatian yang cukup pada kesejahteraan karyawan
dapat menjaga loyalitas dan dedikasi karyawan. Hal
ini merupakan bentuk apresiasi Perseroan dan Entitas
Anak terhadap kerja keras karyawan. Sebagai salah
satu upaya dalam memberikan kesejahteraan dan
melindungi keselamatan karyawan serta memberikan
jaminan kepastian bagi karyawan, Perseroan dan
Entitas Anak menyediakan sejumlah fasilitas dan
program kesejahteraan, berupa asuransi kesehatan,
transportasi, akomodasi dan konsumsi di lokasi
penambangan, fasilitas olahraga, fasilitas kesehatan
(klinik), sistem roster kerja karyawan dan fasilitas
peribadatan.

Perseroan juga telah memenuhi peraturan di bidang
ketenagakerjaan, antara lain pemberian standar
gaji memenuhi ketentuan upah minimum kota/
kabupaten, pembayaran gaji dan THR tepat waktu,
program BPJS untuk seluruh karyawan baik kesehatan
maupun ketenagakerjaan, hak-hak cuti karyawan
telah diatur di dalam Peraturan Perusahaan.

Pada tahun buku 2021, jumlah karyawan mengalami
peningkatan sebesar 10 % dari tahun 2020 sebanyak
1.493 orang menjadi 1.643 orang. Komposisi karyawan
dapat dijelaskan pada tabel di bawah ini:

)

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

The Company thinks that by paying enough attention
to employee welfare, it can ensure staff loyalty and
commitment. This is a way for the Company and its
Subsidiaries to show their appreciation for the hard
work of its workers. To ensure employee welfare and
safety, the Company and its Subsidiaries provide a
variety of welfare facilities and programmes, including
health insurance, transportation, lodging, and
consumption on mining sites, sports facilities, health
facilities (clinics), an employee work roster system,
and worship facilities.

Additionally, the Company has complied with
regulations governing human resources, including
the provision of standard salaries that meet the
requirements of the city/district minimum wage,
timely payment of salaries and THR, BPJS programmes
for all employees, both health and employment,
and employee leave rights, which are governed by
Company Regulations.

The total number of employees grew by 10% from 1,493
to 1,643 during the fiscal year 2021. The following table
summarises the employee composition:

Komposisi Karyawan Menurut Level Jabatan
Employee Composition by Position

2021 2020 % Description
Manajer 151 151 - Manager
Supervisor 256 234 94 % Supervisor
Staf 273 240 138 % Staff
Non-Staf 963 868 10,9 % Non-Staff
Jumlah 1.643 1.493 10% Total

Komposisi Karyawan Menurut Jenjang Pendidikan
Employees Composition by Educational Level

2021 2020 % Description
S3 10 ] (91%) Doctoral Degree
S2 135 143 (56 %) Master's Degree
Sl 528 475 1,2% Bachelor's Degree
D3 420 363 15,7% Diploma
SMA (atau setara) 550 501 9,8% High School (or

equivalent)
Jumlah 1.643 1.493 10% Total
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Komposisi Karyawan Menurut Usia
Employee Composition by Age

2021 2020 % Description
<25 Tahun 277 186 48,9 % <25 years of age
26—35 Tahun 570 535 6,5% 26—35 years of age
36—45 Tahun 437 419 43 % 36—45 years of age
46—55 Tahun 314 315 (0,3%) 46—55 years of age
> 56 Tahun 45 38 184 % > 56 years of age
Jumlah 1643 1.493 10% Total

Komposisi Karyawan Menurut Jenis Kelamin
Employee Composition by Gender
Pria 1194 1.106 8% Male
Wanita 449 387 16 % Female
Jumlah 1643 1.493 10% Total

Komposisi Karyawan Menurut Jenis Status Kepegawaian
Employee Composition by Employment Status

Keterangan 2021 2020

% Description

Tetap 1255
Tidak Tetap 388
Jumlah 1643

1.261 (0,5%) Permanent
232 67,2% Non-Permanent
1.493 10% Total

Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi
Karyawan

Strategi pengembangan dan peningkatan kapasitas
SDM juga ditempuh melalui strategi hilir dengan
dilaksanakannya pelatihan dan pendidikan bagi
karyawan-karyawanyangmembutuhkan.Perusahaan
memiliki  komitmen kuat untuk meningkatkan
kompetensi dan kualitas Sumber Daya Manusia
melalui program pelatihan dan pengembangan
yang berkesinambungan. Perusahaan memberikan
kesempatan yang sama kepada setiap karyawan
untuk mengikuti program pendidikan dan pelatihan
dalam rangka mengembangkan kompetensinya.
Tahun 2021, Perusahaan menyelenggarakan 50
program pendidikan dan pelatihan yang diikuti oleh
751 karyawan. Realisasi Biaya Pendidikan dan Pelatihan
tahun 2021 adalah sebesar Rpl12 miliar.
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Training and Development of Employee
Competence

The approach of growing and enhancing human
resource capability is also pursued downstream
by performing training and education for in-
need personnel. Through continuing training and
development initiatives, the Company is committed to
enhancing the competence and quality of its Human
Resources. Every employee has an equal opportunity
to engage in education and training programmes
designed to help them build their abilities. In 2021, the
Company will host 50 educational and training events
for 751 workers. In 2021, the total cost of education and
training will be Rp12 billion.
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Dalam rangka membentuk karyawan yang tumbuh
dari dalam dengan karakter yang tepat dan memadai,
Perusahaan telah merancang dan melaksanakan
program pengembangan kompetensi kepemimpinan
yang terstruktur, komprehensif dan berjenjang
sejok tahap awal. Beberapa bentuk program
yang dicanangkan seperti program pelatihan,
monitoring, rotasi, pengembangan karir, pembinaan
kepemimpinan dan sesi umpan balik, serta diperkuat
dengan konten budaya Perseroan.

STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN

PT Bio Farma (Persero) merupakan Perusahaan
NonlListed, sehingga baik masyarakat, Direksi, maupun
Dewan Komisaris PT Bio Farma (Persero) tidak
mempunyai kepemilikan saham atas PT Bio Farma
(Persero). Kepemilikan saham seluruhnya dimiliki oleh
Pemerintah Republik Indonesia 100%.

Berdasarkan hal berikut di bawah ini, PT Bio Farma
(Persero) beralih menjadi Holding BUMN Farmasi sejak
2020:

1. PP 76 tahun 2019 memuat adanya penambahan
penyertaan modal Negara pada Bio Farma
yang berasal dari pengalihan saham seri B milik
Negara pada Kimia Farma dan pada Indofarma;

2. KMK 862 2019 memuat nilai dari penambahan
penyertaan modal Negara pada Bio Farma
sebagaimana dimaksud pada angka 1 di atas;

3. Akta Pernyataan Perjanjian Pengalihan Saham
Nomor 37 tanggal 31 Januari 2020 yang dibuat oleh
Notaris Aulia Taufani, SH, yang memuat Perjanjian
Pengalihan Hak atas Saham Negara Rl pada Kimia
Farma dan Indofarma kepada Bio Farma;

4. Akta Pernyataan Keputusan Pemegang Saham
Perubahan  Anggaran  Dasar  Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Bio Farma Nomor 36
tanggal 31 Januari 2020 yang dibuat oleh Notaris
Aulia Taufani, SH, yang telah mendapatkan
persetujuan berdasarkan Keputusan
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia Nomor AHU- 0008814.AH.01.02.
TAHUN 2020 tentang Persetujuan Perubahan
Anggaran Dasar Perseroan Terbatas Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Bio Farma disingkat PT
Bio Farma (Persero), yang memuat Perubahan
Anggaran Dasar Bio Farma terakhir. Mengingat
adanya penambahan penyertaan modal Negara
sebagaimana dimaksud pada angka 1, 2 dan 3 di
atas, maka terdapat perubahan pada modal dan
anggaran dasar Bio Farma.

PT Kimia Farma Tbk. dan PT Indofarma Tbk. resmi
masuk Holding BUMN Farmasi setelah Presiden Joko
Widodo menandatangani PP No.76/2019 pada 15
Oktober 2019. dan menunjuk PT Bio Farma (Persero)
sebagai induk holding. Penambahan penyertaan
modal negara sebagaimana dimaksud berasal

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

To develop people with relevant and adequate
personalities from within, the Company has developed
and implemented an organised, comprehensive,
and tiered leadership competence development
programme  from its  inception. = Numerous
programmes have been implemented, including
training, monitoring, rotation, career development,
leadership coaching, and feedback sessions, all of
which are complemented by the Company's cultural
content.

STRUCTURE OF THE COMPANY GROUP

PT Bio Farma (Persero) is a Non-Llisted Company,
which means that neither the general public, the Board
of Directors, nor the Board of Commissioners own any
shares in PT Bio Farma (Persero). The Government of
the Republic of Indonesia owns 100% of the company.

PT Bio Farma (Persero) has evolved into «
Pharmaceutical BUMN Holding since 2020, as follows:

1. PP 76 of 2019 includes an increase in the State's
equity stake in Bio Farma as a result of the transfer
of State-owned series B shares to Kimia Farma
and Indofarma;

2. KMK 862 2019 comprises the value of the extra
State equity stake in Bio Farma mentioned in
number 1 above;

3. Deed of Statement of Share Transfer Agreement
No. 37 dated January 31, 2020, prepared by Notary
Aulia Taufani, SH, including the Agreement on
the Transfer of Indonesian State Shares in Kimia
Farma and Indofarma to Bio Farma;

4. Deed of Statement of Shareholders' Decision on
Amendment to the Articles of Association of the
Limited Liability Company (Persero) PT Bio Farma
Number 36 dated January 31, 2020, prepared by
Notary Aulia Taufani, SH, and approved pursuant
to the Decree of the Ministry of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia No. AHU-
0008814.AH.01.02TAHUN 2020 on Approval of
Amendments to the Articles of Association of the
Due to the increased State equity involvement
alluded toin numbers 1,2 and 3, Bio Farma's capital
and articles of association will be amended.

PT Kimia Farma Tbk. and PT Indofarma Tbk. joined
the Pharmaceutical BUMN Holdings formally on
October 15, 2019, when President Joko Widodo signed
PP No. 76/2019, appointing PT Bio Farma (Persero)
as the holding parent. The addition of state equity
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dari pengalihan seluruh saham seri B milik negara
Republik Indonesia pada: Pasal 2 Ayat (1) PP tersebut
menyebutkan, penambahan penyertaan modal
negara sebagaimana dimaksud sebesar 4,99 miliar
saham Seri B pada Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Kimia Farma Tk, serta sebesar 2,50 miliar saham Seri
B pada Perusahaan Perseroan (Persero) PT Indonesia
Farma Tbk. yang telah ditempatkan dan disetor penuh
oleh negara, dengan rincian sebagai berikut:

involvement alluded to in paragraph (1) results from
the Republic of Indonesia’s transfer of all series B
shares to: according to Article 2 Paragraph (1) of
the PP, the extra state capital involvement is 4.99
billion Series B shares in PT Kimia Farma Tbk. and
2.50 billion Series B shares in the Limited Liability
Company (Persero). PT Indonesia Farma Tbk., having
the following details:

Kepemilikan Saham Bio Farma di Anak Perusahaan
Bio Farma's Subsidiaries

Nama Entitas

Subsidiaries

1. PT Kimia Farma Tbk (Persero)

2. PTIndonesia Farma Tbk (Persero)
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Jumlah Saham Persentase

Total Shares Percentage
4.999.999.999 90,025%
2.500.790.027 80,69%
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Profile of Holding Members

Company’s Name

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Address

JI. Veteran No. 9, Jakarta Pusat, DKI Jakarta,

PT Kimia Farma Tbk

Indonesia - 10110

Field of Business

Berdasarkan  Anggaran  Dasar,  perusahaan
bergerak dalam bidang industri; pertambangan;
perdagangan besar dan eceran; aktivitas
kesehatan manusio; penyediaan akomodasi;
pendidikan; aktivitas profesional, ilmiah, dan
teknis; aktivitas keuangan dan asuransi; pertanian;
informasi dan komunikasi; serta aktivitas jasa
lainnya. Untuk mencapai maksud dan tujuan
tersebut, perusahaan dapat melaksanakan
kegiatan usaha:

. Memproduksi sediaan farmasi (obat, bahan

obat, obat tradisional, dan kosmetika)

«  Memproduksi alat kesehatan dan bahan kimia

«  Memproduksi minyak nabati, yodium dan
garam-garamnya

«  Memproduksi produk makanan dan minuman

«  Memproduksi pengemas  dan bahan
pengemas

+  Menyelenggarakan kegiatan  pemasaran,
perdagangan dan distribusi dari hasil produksi
seperti di atas, baik hasil produksi sendiri
maupun hasil produksi pihak lain, baik di
dalam maupun di luar negeri

+  Melakukan kegiatan pelayanan kesehatan
(Healthcare Services)

«  Melakukan kegiatan lain yang lazim dilakukan
oleh industri farmasi, healthcare, kimia, biologi,
alat kesehatan, makanan dan minuman
sepanjang tidak bertentangan  dengan
peraturan dan perundang-undangan

According to the Articles of Association, the
company is engaged in industry, mining, wholesale
and retail trade, human health activities, housing,
education, professional, scientific, and technical
activities, financial and insurance activities,
agriculture, information and communication
technology, and other service activities. The
organisation may engage in the following business
activities to accomplish these goals and objectives:

«  Pharmaceutical preparations manufacturing
(drugs, medicinal ingredients, traditional
medicines, and cosmetics).

+  Medical device and chemical manufacturing.

. Manufacturing vegetable oil, iodine, and salts
of iodine.

«  Manufacturing foods and beverages.

« Packaging and packaging
production.

«  Organising marketing, trade, and distribution
operations for the aforementioned items, both
their own and those of other parties, both
locally and internationally.

materials

+  Providing health care services (Healthcare
Services).

« Engaging in additional activities often
associated with the pharmaceutical,
healthcare, chemical, biological, medical

device, and food and beverage sectors,
provided they do not violate applicable laws
and regulations.
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Share Ownership Percentage

KEPEMILIKAN SAHAM PER 31 DESEMBER 2021
Saham Seri A Dwiwarna
Pemerintah Republik Indonesia: 1 lembar saham.

Saham SeriB

«  PT Bio Farma (Persero): 4.999.999.999 lembar
saham (90,025%).

+  Masyarakat: 554.000.000 lembar saham (9,975%).

SHARE OWNERSHIP AS OF DECEMBER 31, 2021
Series A Dwiwarna Shares
Government of the Republic of Indonesia: 1 share.

Series B Saham Shares

« PT Bio Farma (Persero): 4,999,999,999 shares
(90.025%).

- Public: 554,000,000 shares (9.975%).

List of Management

DIREKSI

e Direktur Utama: Verdi Budidarmo.

e Direktur Keuangan & Manajemen Risiko: Lina
sari.

e Direktur Umum & Human Capital: Dharma
Syahputra.

e  Direktur Produksi & Supply Chain: Andi Prazos.

e Direktur Pemasaran & Komersial: Imam
Fathorrahman.

» Direktur Portofolio & Pengembangan Bisnis:
Jasmine Karsono.

KOMISARIS

e Komisaris Utama: Abdul Kadir.

*  Komisaris Independen: Musthofa Fauzi.

*  Komisaris: Subandli.

e Komisaris: Dwi Ary Purnomo.

»  Komisaris Independen: Kamelia Faisal.

* Komisaris Independen: Rahmat
Pulungan.

Hidayat

BOARD OF DIRECTORS

*  President Director: Verdi Budidarmo.

e Director of Finance & Risk Management: Lina
Sari.

e Director General & Human Capital: Dharma
Syahputra.

» Director of Production & Supply Chain: Andi
Prazos.

o Director of Marketing & Commercial: Imam
Fathorrahman.

» Director of Portfolio & Business Development:
Jasmine Karsono.

BOARD OF COMMISSIONERS

e President Commissioner: Abdul Kadir.

e Independent Commissioner: Musthofa Fauzi.

e Commissioner: Subandi.

e Commissioner: Dwi Ary Purnomo.

e Independent Commissioner: Komelia Faisal.

* Independent Commissioner: Rahmat Hidayat
Pulungan.

Performance Highlight in 2021

Pencapaian 2021:

« Jumlah komersialisasi produk melalui transfer
teknologi dengan pihak ketiga sebanyak 5
produk.

< Penambahan new open channel (outlet)
sebanyak 3370 outlet dari target 2.122 outlet.

«  Jumlah pusat layanan kesehatan yang
terintegrasi dengan IHC sebanyak 56 Rumah
Sakit.

*  Jumlah Produk baru yang diluncurkan sebanyak
70 dan mendapat NIE.

. Penurunan impor Bahan Baku Obat sebesar
10,76%.
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Achievements in 2021:
. Five items have been commercialised via
technology transfer with third parties.

. Increased the number of open channels (outlets)
by 3370, exceeding the objective of 2,122 outlets.
. IHC is affiliated with 56 health service facilities.

+  The company launches 70 new goods and earns
NIE.

. 10.76  percent decrease in
pharmaceutical raw materials.

imports  of
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Maksud dan tujuan perusahan tertuang dalam
Anggaran  Dasar  meliputi  bidang  industri;
pertambangan; perdagangan besar dan eceran;
aktivitas kesehatan manusia; penyediaan akomodasi;
pendidikan; aktivitas profesional, ilmiah, dan teknis;
aktivitas keuangan dan asuransi; pertanian; informasi
dan komunikasi; serta aktivitas jasa lainnya.

Dalam rangka mencapai kegiatan usaha utama

Kimia Farma memiliki kegiatan usaha sebagaimana

telah diatur di dalam Pasal 3 ayat 2 Anggaran Dasar

yang telah diperbaharui pada tanggal 31 Januari 2020,

sebagai berikut:

a. Kegiatan Usaha Utama Perseroan, yang meliputi
industri bahan farmasi; industri produk farmasi
untuk manusia; industri bahan baku obat
tradisional;, industri produk obat tradisional;
industri minyak mentah dan lemak nabati; industri
kosmetik, termasuk pasta gigi; industri kimia
dasar organik lainnya; pertambangan yodium;
perdagangan besar dan eceran; perdagangan
besar obat tradisional; perdagangan besar
kosmetik; perdagangan besar bahan makanan
dan  minuman hasil  pertanian  lainnya;
perdagangan besar produk roti; perdagangan
besar susu dan produk susu; perdagangan
besar minyak dan lemak hewani; perdagangan
besar alat laboratorium, farmasi dan kedokteran;
perdagangan besar bahan dan barang kimia
dasar; perdagangan besar minuman non alkohol
bukan susu; perdagangan besar makanan dan
minuman lainnya; perdagangan besar gula,
coklat dan kembang gula; perdagangan eceran
barang farmasi di apotek, perdagangan eceran

CAPMLET iAM

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

The Articles of Association define the company's aims
and objectives, which include the industrial sector;
mining; wholesale and retail trade; human health

activities; accommodation provision; education;
professional, scientific, and technical activities;
financial and insurance activities; agriculture;

information and communication technology; and
other service activities.

To carry out the primary business operations, Kimia
Farma engages in the following business activities,
as specified in Article 3 paragraph 2 of the Articles of
Association, which were revised on January 31, 2020:

a. The Company's Main Business Activities
include: pharmaceutical materials industry;
pharmaceutical products industry for humans;
traditional medicine raw material industry;
traditional medicinal product industry; crude oil
and vegetable oil industry; cosmetic industry,
including toothpaste; other chemical industry
organic bases; iodine mining; wholesale and retail
trade; wholesale traditional medicine; wholesale
cosmetics; grocery wholesale and other
agricultural products; bakery products wholesale;
milk and dairy products wholesale; animal oils and
fat wholesales; laboratory equipment wholesale,
pharmacy and medicine; basic chemical
materials and goods wholesale; non-alcoholic
beverages wholesale (non milk); other food and
beverage wholesale; sugar wholesale, chocolate
and confectionery; retail trade pharmaceutical
goods in pharmacies, retail trade cosmetics;
retail trade through media for food, beverage,
tobacco, chemical, pharmaceutical, cosmetic,
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kosmetik; perdagangan eceran melalui media
untuk komoditi makanan, minuman, tembakau,
kimia, farmasi, kosmetik, dan alat laboratorium;
aktivitas  pelayanan  penunjang kesehatan;
aktivitas rumah sakit swasta; aktivitas poliklinik
swasta; aktivitas rumah sakit lainnya; aktivitas
praktek dokter umum; aktivitas praktek dokter
spesialis; aktivitas praktek dokter gigi; aktivitas
pelayanan kesehatan yang dilakukan oleh
paramedis; serta aktivitas pengembangan
aplikasi perdagangan melalui internet
(ecommerce).

Kegiatan Usaha Penunjang Perseroan, yang
meliputi industri minyak ikan; industri pengolahan
produk dari susu lainnya; industri produk roti
dan kue; industri makanan bayi; industri ransum
makanan hewan; industri konsentrat makanan
hewan; industri minuman ringan; industri
minumanlainnya; hotel bintang satu; hotel bintang
dug; hotel bintang tiga; hotel bintang empat;
hotel bintang lima; hotel melati; apartemen
hotel; pendidikan kesehatan swasta; penelitian
dan pengembangan bioteknologi; penelitian
dan pengembangan ilmu pengetahuan alam
dan teknologi rekayasa lainnya; dana pensiun
pemberi kerja; modal ventura (Ventura Capital);
pertanian tanaman obat atau Bio Farmaka non
rimpang; aktivitas spa (Sante Par Aqua); serta
aktivitas kebugaran lainnya.

Selain kegiatan sebagaimana dimaksud pada
ayat (2), Perusahaan dapat melakukan kegiatan
penyertaan modal pada perusahaan lain di
bidang farmasi, asuransi kesehatan, Rumah Sakit,
pengolahan limbah industri farmasi dan usaha
pendukung untuk melakukan segala kegiatan
yang diperlukan usahanya sebagaimana
dimaksud dalam ayat (2) di atas.
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and laboratory equipment; health support service
activities; private hospital activities; private
polyclinic activity; other hospital activities; general
practitioner practice; specialist doctor's practice;
dental practice; health services activity provided
by paramedic; and marketplace application
development over the internet (e-commerce).

The Company's Supporting Business Activities
include: fish oil industry; other dairy products
processing industry; bakery and cakes products
industry; baby food industry; pet food ration
industry; pet food concentrate industry; soft drink
industry; other drink industries; one star hotels; two
star hotels; three-star hotels; four star hotels; five-
star hotels; budget hotels; apartments; private
health education; study and biotechnology
development; study and development of natural
science and other engineering technologies;
employer pension fund; venture capital (Ventura
Capital); medicinal plant farming or non-bio-
pharmaceutical rhizome; spa activities (Sante Par
Aquo); as well as other fitness activities.

In addition to the operations described in
paragraph (2), the Company may invest in
additionalbusinessesinthe domains of pharmacy,
health insurance, hospitals, pharmaceutical
industry waste treatment, and supporting
businesses in order to execute all of the activities
described in paragraph (2).



Analisis dan Pembahasan Manajemen atas Kinerja Perusahaan
Management Discussion and Analysis regarding the Company’s Performance

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Company’s Name

PT Indofarma Tbk

Address
JI. Indofarma No. 1 Cikarang Barat, Bekasi, Jawa
Barat, Indonesia - 17530

Field of Business

Berdasarkan Anggaran Dasar, perusahaan bergerak
di bidang Industri, Perdagangan Besar dan Eceran,
Aktivitas Kesehatan Manusia, Penyediaan Akomodasi,
Pendidikan, Aktivitas Profesional, lImiah dan Teknis,
Pertanian, Peternakan, Informasi dan Komunikasi,
serta Aktivitas Keuangan.

Guna mencapai maksud dan tujuan tersebut,
perusahaan dapat melaksanakan kegiatan usaha
sebagai berikut:

«  Industri produk farmasi untuk manusia.

«  Industri bahan baku obat tradisional.

«  Industri produk obat tradisional.

. Industri alat-alat laboratorium, farmasi dan
kesehatan dari kaca.

. Industri  furnitur untuk operasi,
kedokteran, dan kedokteran gigi.

. Industri peralatan kedokteran dan kedokteran
gigi, perlengkapan orthopedic dan prosthetic.

. Industri peralatan kedokteran dan kedokteran
gigi, perlengkapan lainnya.

*  Reparasi peralatan iradiasi, elektromedis dan
elektrotherapi.

«  Industri peralatan
elektroterapi.

. Industri pengolahan herbal.

+ Industri peralatan iradiasi/sinar X, perlengkapan
dan sejenisnya.

« Perdagangan besar alat laboratorium, farmasi
dan kedokteran.

perawatan

elektromedikal dan

Based on the Articles of Association, the company
is engaged in Industry, Wholesale and Retail Trade,
Human Health Activities, Accommmodation Provision,
Education, Professional, Scientific and Technical
Activities, Agriculture, Livestock, Information and
Communication, and Financial Activities.

In order to achieve these aims and objectives, the

Company may carry out the following business

activities:

. Manufacture of pharmaceutical products for
humans.

. Traditional medicine raw material industry.

. Traditional medicinal product industry.

. Manufacture of laboratory, pharmaceutical and
medical equipment from glass.

. Furniture industry for surgery, medical treatment
and dentistry.

. Manufacture of medical and dental equipment,
orthopedic and prosthetic equipment.

. Manufacture of medical and dental equipment,
other equipment.

. Repair of irradiation,
electrotherapy equipment.

. Industry of electromedical and electrotherapy
equipment.

. Herbal processing industry.

. Manufacture of irradiation/X-ray equipment,
equipment and the like.

+  Wholesale of laboratory, pharmaceutical and
medical equipment.

electromedical and
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Share Ownership Percentage

KEPEMILIKAN SAHAM PER 31 DESEMBER 2021

Saham Seri A Dwiwarna

Pemerintah Republik Indonesia: 1 lembar saham
(0,00000003%).

Saham Seri B Biasa

« PT Bio Farma (Persero): 2.499.999.999 lembar
saham (80,66422143%).

«  PT ASABRI (Persero): 227.533.850 lembar saham
(7,34153635%).

«  Masyarakat (masing-masing kurang dari 5%):
371.733.650 lembar saham (11,99424219%).

SHARE OWNERSHIP AS OF DECEMBER 31, 2021

Series A Dwiwarna Shares

Government of the Republic of Indonesia: 1 share
(0.0000003%).

Series B Ordinary Shares

« PT Bio Farma (Persero): 2,499,999,999 shares
(80.66422143%).

« PT ASABRI (Persero):
(7.34153635%).

. Public (less than 5% each): 371,733,650 shares
(11,99424219%).

227,533,850 shares

List of Management

DIREKSI

e Direktur Utama: Arief Pramuhanto.

e  Direktur Keuangan, Manajemen Risiko dan SDM:
Sahat Sihombing.

e  Direktur Produksi dan Supply Chain:
Jejen Nugraha.

DIREKSI

e Komisaris Utama: Laksono Trisnantoro.
e Komisaris: Didi Agus Mintadi.

e Komisaris Independen: Teddy Wibisana.

DIRECTOR

e President Director: Arief Pramuhanto.

e Director of Finance, Risk Management and HR:
Sahat Sihombing.

e  Director of Production and Supply Chain: Jejen
Nugraha.

DIRECTOR

e President Commissioner: Laksono Trisnantoro.
e Commissioner: Didi Agus Mintadii.

* Independent Commissioner: Teddy Wibisana.

Performance Highlight in 2021

Pencapaian 2021:

- Sertifikasi Halal-Produk Ekstrak Bahan Alam (3
Sertifikat).

*  Produk baru yang diluncurkan sebanyak 20 item.
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Achievements in 2021:

* Halal Certification—Products Containing Natural
Ingredients (3 Certificates).

+ Up to twenty new goods released.
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Sesuai dengan anggaran dasar  perusahaan
PT Indofarma Tbk, maksud dan tujuan Perseroan
diantaranya yaitu melakukan usaha di bidang industri,
perdagangan besar dan eceran, aktivitas kesehatan
manusia, aktivitas profesional, iimiah dan teknis, serta
optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
Perseroan untuk menghasilkan barang dan/atau
jasa yang bermutu tinggi dan berdaya saing kuat
untuk mendapatkan/mengejar keuntungan guna
meningkatkan nilai Perseroan dengan menerapkan
prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas,
Perseroan dapat melaksanakan kegiatan usaha
utama, di antaranya sebagai berikut:

a. Industri bahan farmasi, industri produk farmasi
untuk manusia, industri bahan baku obat
tradisional, industri produk obat tradisional,
industri  kosmetik, serta Industri alat-alat
laboratorium, farmasi dan kesehatan.

b. Perdagangan besar farmasi, perdagangan besar
dan eceran, perdagangan besar obat tradisional,
perdagangan besar kosmetik, perdagangan
besar alat laboratorium, farmasi, dan kedokteran,
perdagangan eceran barang farmasi di apotek,
perdagangan eceran kosmetik, perdagangan
eceran obat tradisional, serta perdagangan
eceran alat laboratorium, farmasi dan kesehatan.

c. Berusaha di bidang jasa yang ada hubungannya
dengan yang tertera pada huruf a dan b.

Selain kegiatan usaha utama sebagaimana tersebut
di atas, Perseroan dapat melakukan kegiatan usaha
penunjang/pendukung serta kegiatan usaha dalam
rangka optimalisasi pemanfaatan sumber daya
yang dimiliki Perseroan, diantaranya untuk aktivitas
pelayanan kesehatan, aktivitas pelayanan penunjang
kesehatan, properti, pendidikan, penelitian, dan
pertanian.

KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

Sampai dengan 31 Desember 2021, Bio Farma
merupakan salah satu BUMN Non-Keuangan Non-
Listed atau belum mencatatkan saham di Bursa
efek. Dengan demikian tidak terdapat informasi
tentang tindakan korporasi (corporate action), harga
penawaran saham untuk masing-masing tindakan
korporasi, jumlah saham tercatat setelah masing-
masing tindakan korporasi, dan nama bursa tempat
saham perusahaan dicatatkan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

According to PT Indofarma Tbk's articles of association,
the Company's aims and objectivesinclude conducting
business in the fields of industry, wholesale and retail
trade, human health activities, professional, scientific,
and technical activities, as well as optimising the use
of the Company's resources to produce goods and/or
services of high quality and competitiveness in order
to gain/pursue profits in order to increase the value of
the Company.

To accomplish the aforementioned goals and
objectives, the Company may engage in the following
primary business activities:

a. The pharmaceutical raw material and
pharmaceutical product industries; the traditional
medicine raw material and pharmaceutical
product industries; the cosmetics business;
and the laboratory, pharmaceutical, and health
equipment industries.

b. Pharmaceutical wholesaler, wholesale and retail
trade, wholesale trade in traditional medicines,
wholesale trade in cosmetics, wholesale trade
in laboratory, pharmaceutical, and medical
equipment, retail trade in pharmaceutical goods
in pharmacies, retail trade in cosmetics, retail
trade in traditional medicines, and retail trade
in laboratory, pharmaceutical, and medical
equipment.

c. Conducting business in the field of comparable
services to those indicated in letters a and b.

In addition to the aforementioned primary business
activities, the Company may engage in supporting
business activities as well as business activities aimed
at optimising the Company's resource utilisation,
including health service activities, health support
service activities, property, education, research, and
agriculture.

SHARE LISTING CHRONOLOGY

Bio Farma is one of the Non-Financial Non-Listed SOEs
that has not listed its shares on the Stock Exchange
as of December 31, 2021. Thus, there is no information
on corporate actions, their share offering prices, the
number of shares listed following each corporate
action, or the name of the stock market on which the
company's shares are listed.
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